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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

mgr. Grzegorza Gustawa pt. Empiryczna werypfikacja wybranych aspektow rteorii
autodeterminacji 7 uwzglednieniem czynnikéw motywujgcpch w miefjscu pracy, napisanej

pod kierunkiem dr. hab, Stawomira Spiewaka, prof. UJ.

Motywowanie w miejscu pracy jest statym, poznawczo i spotecznie waznym, a wige
godnym wyzwaniem dla badaczy oraz pracodawcéw. Teoria autodeterminacji E. Deciego i
R. Ryana, testowana w recenzowanej dysertacji doktorskiej, jest natomiast rozwiniets
propozycja uwzglednienia roli podstawowych potrzeb psychicznych, tj. kompetencji,

autonomii i relacji migdzyludzkich, w budowaniu motywacji.
Ocena czgsci teoretycznej

W czgsei teoretycznej rozprawy Doktorant podjat sie ambitnego i szeroko zakrojonego
zadania  przegladu psychologicznych teorii motywacji od wezesnych podejéé (Darwin,
McDougll, Woodworth), poprzez podejscie behawiorystyczne (Watson, Thorndike, Hull,
Skinner). poznawcze (Rotter, Tolman, Bandura), podejécie oparte na wewnetrznych #rédiach
i potrzebach psychicznych (Harlow, Montgomery, Butler, Hebb, White, De Charmes, Deci,
Ryan) az do ewolucyjnych podstaw motywacji (Tooby i Cosmides, Buss, Willson).

Z jednej strony, biorgc pod uwagg temat i cel dysertacji, praca nie stracitaby na wartosci
gdyby ta cz¢s¢ byta mniej obszerna i mniej szczegdtowa. Natomiast wartosciowy jest ten nurt
rozwazan, ktory dotyczy krytycznego opis teorii stosowanych we wspdfczesnych systemach
motywowania z perspektywy rozwoju SDT. Szczegolnie za$, szeroki opis SDT jako
metateorii syntetyzujacej szes¢ mini teorii, dotyczacych oceny poznawczej, integracji
organizmu, orientacji przyczynowych., zawartosci celéw. podstawowych potrzeb

psychicznych i motywacji w relacjach. Natomiast z innej strony jest potrzebna, poniewaz:

1. Wyniki analizy teorii psychologicznych dokonanej przez Pana Grzegorza Gustawa
wskazujg na obecno$¢ skladnikow SDT (teorii autodeterminacji) we wezesniejszych

rozwazaniach psychologéw. Np. kompetencji w propozycjach White’a i Woodwortha ,



autonomii w pracach de Charmesa, kontynuatora mysli White a, relacyjnosci
(przynaleznosci) w pracach Baumeistera oraz autoréw koncepcji opanowania trwogi -

Greenberga, Pyszczynskiego i Solomona.

2. Doktorant trafnic akcentuje rozwéj idei réznicowania motywacji zewnetrznej i
wewngtrznej w psychologii oraz dobrze opisuje proces ostabienia poszukiwaf zewnetrznych
motywatoréw behawierystycznych na rzecz podejécia poznawezego, motywatorow

wewnetrznych i wrodzonych potrzeb psychicznych.

3. Takze trafnie wskazuje roznice innych teorii potrzeb i SDT, ktéra wyjatkowo ujmuje
podstawowe potrzeby psychiczne (autonomii, kompetencji oraz relacyjnosci) jako
wrodzone, wspolne dla wszystkich ludzi (chociaz o zréznicowanej indywidualnie sile) i

wspierajgce rozwoj psychiczny oraz dobrostan, ale nie nabywane przez cale zycie.

4. Zauwaza, 7e wspoifczesne psychologiczne teorie motywacji i interdyscyplinarne systemy
motywowania uwzgledniaja dynamike relacji motywdéw wewnetrznych i wzmocnien

zewnetrznych.

5. SDT jest przedstawiona refleksyjnie jako teoria. ktéra od waskiej koncepcji motywacji
wewnglrznej rozwingla sig do ogdlnej teoria osobowosci, motywacji i dobrostanu,

weryfikowanej empirycznie przez rézne dyscypliny naukowe.

6. Rozwazania prowadza Doktoranta do interesujacego pytania badawczego o stopien
zaspokojenia podstawowych psychicznych przez okreslone czynniki motywujace. Chodzi o
zbadanie preferencji w zakresie czynnikéw, ktore zaspokajaja podstawowe potrzeby

psychiczne i czynnikow, ktdre te potrzeby zaspokajaja slabo.

Jednakze w rozwazaniach Doktoranta jest mata [uka, gdyz podstawowa analiza
wspofczesnych koncepcji motywacji nie akcentuje istotnego watku, tzn. rozroznienia miedzy
motywacja dazenia i unikania (Elliot, 1999, 2005), ktére wiazg sie odpowiednio z potrzeba
sukcesu i unikania porazki. W procesie rozwoju tej propozycji wyréZniono poczatkowo trzy
rodzaje motywacji osiggnie¢ — nastawienie na wynik ( performance-approach orientation),
unikanie porazki ( performance-avoidance orientation) oraz nastawienie na mistrzostwo (
mastery orientation).  Wkrotce w konstrukcie mistrzostwo uwzgledniono (Elliot,
McGregor, 2001} unikanie niekompetencji (mastery avoidance) i powstala struktura
czterowymiarowa. Konstrukt motywacji osiagnie¢ w ujeciu Elliota i McGregora jest dla

recenzowanej dysertacji o tyle wazny, Zze mocno akcentuje wysoka wage regulacyjna celow



zwigzanych z mistrzostwem, ale i pozytywna zaleznos¢ efektywnosci dziatan od
nastawienia na wyniki. Tym samym dostarcza dodatkowych przestanek do krytyki innych
koncepcji motywacji, skategoryzowanych w recenzowanej dysertacji doktorskiej jako
wspolczesne, zwlaszeza uwzglgdniajacych motywacyjna role celu (np. Locke i Lathman,
Vroom). Poza tym konstrukt nastawienie na mistrzostwo i posiadanie kompetencji jest

zbiezny zakresowo z wymiarem kompetencje w SDT.

[nna moja uwaga wyraza watpliwosé, co do potrzeby tak szczegblowego przedstawienia
wszystkich szesciu koncepcji sktadajacych sig na SDT z tego powodu, ze do tej pory razem
nie byty omawiane. Wszak tylko jedna z nich , podstawowych potrzeb psychicznych —
BNPT, w przedstawionej dysertacji jest testowana empirycznie. Nie czynig jednak z tej uwagi

zarzutu. zwlaszcza. ze sama BNPT przedstawiona jest wnikliwie.

Podsumowujac uwagi nt. czgsei teoretycznej cheg podkreslié, ze jej tre$é nie jest prostym
odtwérczym przegladem koncepeji 1 badan nt. motywacji, ale pokazuje rozwdj mysli
psychologicznej w obszarze, ktorego recenzowana dysertacja dotyczy, co sobie wysoko cenig
i co we wspdlczesnych pracach na stopien jest coraz rzadsze. Doktorant uwzglednia
konsekwencje satysfakcji i frustracji podstawowych potrzeb psychicznych dla budowania
motywacji wewnetrznej, wzrostu, internalizacji motywacji zewngtrznej, dobrostanu czy
zaangazowania w prace z uwzglednieniem zlozonosci rozumienia oraz znaczenia w tym
wzgledzie potrzeby autonomii. Konsekwencje te staty si¢ uzasadnionga podstawa doboru
narz¢dzi wykorzystanych w czgsei empiryeznej. Rozwazania Doktoranta sg dobrym
fundamentem do projektu badan wiasnych, opartych na teorii podstawowych potrzeb

psychicznych.
Ocena czegSci empirycznej

Doktorant szeroko i poprawnie zakroit projekt badawczy, ktory realizowat etapami: 1.
Przeglad narzedzi do pomiaru poziomu zadowolenia i frustracji podstawowych potrzeb
psychicznych oraz wyb6r optymalnych narzedzi do pomiaru zaspokojenia i frustracji
podstawowych potrzeb psychicznych w pracy, 2. Stworzenie w przydatnej konsultacji z K.M.
Sheldonem kompleksowej listy motywatoréw uwzgledniajacych stopien zaspokojenia
podstawowych potrzeb psychicznych (badania pilotazowe). 3. Przeprowadzenie cyklu badan
cksperymentalnych na ogéinopolskie] reprezentatywnej probie menedzeréw. Realizacja tego
cyklu metods online przez panel Ariadna, mimo znanych stabosci tej metody, sprzyjala

zachowaniu rygorow metodologicznych takich jak np: pozyskanie proby menedzeréw z



firm odzwierciedlajacych strukture polskich przedsiebiorstw ze wzgledu na wielko$é
zatrudnienia, weryfikacja tozsamosci os6b badanych, kontrola czasu udzielania odpowiedzi
w zadaniach o narastajacym stopniu trudnosci, kontrola uwagi, czy kontrola mocy testu

przez odpowiednia wielkos¢ proby badanej.

Doktorant w czesci empirycznej podjat si¢ trudnego wyzwania, ktére przedstawia w formie
celéw i krokéw do realizacji. Cel ogélny jest zakrojony szeroko, ale niebyt precyzyjnie,
Jako odpowiedz na apel autoréw SDT o ,,poszerzenie wiedzy na temat weryfikacji i
praktycznego zastosowania SDT w kontekscie czynnikéw motywujacych w miejscu pracy™.
Zas praktycy maja otrzymac rzetelng wiedzg i wskazdwki, dotyczace mozliwosci
zastosowania BPNT w codziennym dziataniu. Doktorant stawia sobie za cel takze okreslenie,
ktore czynniki motywujgce moga wplywacé na zaspokojenie podstawowych potrzeb
psychicznych. Przekonujacym uzasadnieniem celu jest rozwdj wiedzy w tym zakresie i
mozliwos¢ jej wdrozenia do organizacji, co mogloby doprowadzi¢ do poprawy dobrostanu

pracownikéw oraz wzrostu efektywnosci organizaciji

Cykl badan przeprowadzono w celu sprawdzenia. wg Autora. zatozen, czy: 1) autonomia.,
relacyjnos¢ i kompetencja s3 odczuwane przez wszystkich jako jednakowo wazne, 2)
zaspokojenie podstawowych potrzeb psychicznych pozytywnie wiaze si¢ z miarami
dobrostanu. a frustracja potrzeb wigze si¢ z nimi ujemnie, 3) atrakcyjnos¢ czynnikow
motywujacych natury finansowej jest istotnie mniejsza dla osdb, ktore posiadajg wyzsze

dochody.

Moje zastrzezenie wzbudza stosowanie (s. 93 -96) terminu .. testowanie zatozenia ™ podczas
gdy jak wiadomo testowaniu podlegaja jedynie hipotezy, a zatozenia z metodologicznego
punktu widzenia nie sg testowalne. Bywa, niestety, ze termin zalozenie jest niekiedy
odnoszony w tekstach psychologicznych do stwierdzen, ktore de facto sa hipotzami. Takie
praktyki nie powinny by¢ upowszechniane. Poza tym redundantne jest, wg mnie,
raportowanie procesu wyboru narzedzia do pomiaru satysfakeji 1 frustracji podstawowych
potrzeb psychicznych w pracy oraz opis narzgdzi istniejacych, a takze raportowanie procesu
tworzenia listy czynnikow motywujacych do pracy. Brakuje natomiast definicji dobrostanu,
zmiennej explicite zawartej w H4. Temat pracy nie uzasadnia przegladu narzedzi dla wygody
praktykéw. Bardziej przydatna wydaje sie w tym wzgledzie lista motywatorow. A jak
Doktorant opisatby proces wyboru gdyby narzedzi do wyboru bylo kitkanascie i czy

praktycy zarzadzania maja kompetencje do stosowania takich narzedzi? [lu z nich moze zna¢



SDT ? Wprowadzenie do Badania 2 adaptowanego w Polsce narzgdzia (skala BPNSFS-DW
- Basic Psychological Needs Satisfaction Frustration Scale — Domain Work) w polskiej
adaptacji Szulawskiego i in. (2021) bylo trafne, gdyz narzedzia uwzglgdnia warunki pracy.
Jednakze nie zmienito to wynikéw z Badaniu | - badani nie waloryzowali bardziej
czynnikéw, ktore zaspokajaly sfrustrowane potrzeby. Jak juz wspomniatem wyzej

opracowana lista motywatoréw jest niewatpliwie nowatorska i kompleksowa.

Jednakze operacjonalizacja dobrostanu za pomoca samooceny i skali SES nie jest poprawna,
co nie neguje  mozliwej dodatniej korelacji samooceny z zaspokajaniem podstawowych
potrzeb psychicznych. Samoocena, co najwyzej, moze by¢ traktowana jako jego korelat.
Dlatego zastapienie w kolejnym badaniu tej miary przez zastosowanie Oksfordzkiego
Kwestionariusza Szczescia, OKS — 26 jest dobrym krokiem. Podobnie jak wprowadzenie
KAS dla sprawdzenia rzetelnosci wynikéw z panelu Ariadna oraz dwéch poziomow
przetargu, roznigcych si¢ wysokoscig ,.budzetu™ niskiego, sredniego i wysokiego dla
zweryftkowania. czy zwigkszenie przetargu wptywato na decyzje badanych. Wyeliminowanie

w Badaniu 2 czynnika premia za wyniki, bylo wrecz konieczne.

Poprawnic zidentyfikowano 298 czynnikow motywujacych w miejscu pracy. Jednakzze
procedura ich oceny pod katem zaspokajania podstawowych potrzeba psychicznych przez
sedziéw ,kompetentnych™ budzi moje obawy mimo raportowania wskaznika zgodnosci #
Kendalla = .59. Bylo to tylko troje studentéw, a wige miode osoby bez istotnych do$wiadczen
zawodowych, i jak wynika z opisu na s. 115, sila rzeczy dosy¢ pobieznie (tylko prezentacja na
zajeciach promotora) zapoznanych z projektem oraz sama mini teorig BPNT. Wlasnie m.in.
w charakterystyce demograficznej tej grupy. jej stabym przeszkoleniu i doswiadczeniu
zyciowym oraz zawodowym, widze jaka$ mozliwos¢ wytlumaczenia oceny czynnika premia
za wyniki 1 jego duzego znaczenia dla zaspokajania potrzeby kompetencji oraz probleméw z
potwierdzeniem hipotezy rdbwnowaznosci podstawowych potrzeb  jaki Doktorant

zaobserwowal w Badaniul i 3, opartym na eksperckiej liscie motywatordw.

Powstala lista czynnikow motywujacych w migjscu pracy, uwzgledniajgca  stopien
zaspokajania kazdej z podstawowych potrzeb psychicznych. ktora wykorzystano w czesct
eksperymentalne) projektu do poprawnego przeprowadzenia  serii trzech badan,
zrealizowanych online na reprezentatywnej ogdlnopolskiej probie oséb zarzadzajacych
personelem. Walorem tworzenia listy motywatoréw jest zastosowanie oprogramowania

Qualtrics 2023 i MAXQDA 2022.



Eksperymenty skonstruowane w oparciu o interesujgcy paradygmat nasycania,
wykorzystywany wczesniej np. w badaniach przez Li i wspdtpracownikéw w badaniach nad
kryteriami doboru partnera, sa wysoce oryginalne. A to dlatego, ze osoby badane miaty
skonstruowac system motywacyjny w firmie, w ktorej chciatyby przepracowac dhugie lata,
przy czym w pierwszych dwoch eksperymentach dokonywaty wyboru pomigdzy
czynnikami. ktore w wysokim stopniu zaspokajaty jedna z trzech podstawowych potrzeb
psychicznych. a réwnoczesnie w matym stopniu zaspokajaty dwie pozostate. W trzecim
wybor poszerzono o czynniki finansowe, jak pisze Autor ..nietadujace wysoko Zzadnej z
podstawowych potrzeb psychicznych™. Wg mnie warunki trafnosci wewnetrznej tych

badan sg dochowane, moze nieco mniej trafnosci psychologiczne;j.

Jednakze termin ,4fadowanic™ wlasciwy dla statystycznych analiz czynnikowych w
przypadku zaspakajania potrzeb jest wg mnie niezr¢cznym Zargonem. Dlaczego Autor nie
poprzestaje na picknym polskim okresleniu - zaspokajanie potrzeb? Natomiast warto
pozytywnie podkreslié, ze procedury eksperymentalne podlegaly modyfikacji z
uwzglednieniem wynikdw poprzednich badan, zgodnie z modelem Systematycznie
Modyfikowanych Autoreplikacji. Badacz zadbat o wylaczenie réznic indywidualnych z
wariancji bledu planujac ckonomiczny sposdb badan z powtarzalnym pomiarem, ktéry
ogranicza minimalna liczbg 0séb, konieczna do uzyskania akceptowalnej mocy testow. W
celu réwnowazenia wprawy miedzy osoby badane braty udziat w kazdym warunku tylko

raz, ale warunek ten byt prezentowany w réznej kolejnosci.

Warunki réznity si¢ liczba zetonow, ktora tworzyta budzet niski, $redni i wysoki, pozwalajacy
..habywaé/ocenia¢™ odpowiednie motywatory z ich listy porangowanej wg stopnia
zaspokojenia potrzeb. Nie wnosze uwag do . metody konsultacji ekspertow™ jaka postuzyla

do ustalenia listy motywatoréw do finalnej wersji zadan.

Natomiast wiaczenie jezyka operacjonalizacji zmiennych do hipotez nie jest poprawne.
Hipotezy powinny mie¢ postaé jezykowa twierdzenia. ktore moze wejs¢ do nauki w
przypadku potwierdzenia hipotezy. Tak wigc tres¢ np. H3: Badani bedg kompensowac

poirzeby psychiczne, podlegajqce frustracji. Przejawi si¢ to alokowaniem wyzZszych odsethow

budzetéw na grupy coynnikéw motywujgeych, zapewniagjgeyeh satysfakcje potrzeb,
podiegajgeyceh frustracji. nie jest poprawnie sformutowana. W drugiej czgsci  hipoteza

zawiera operacjonalizacje 1 wskaznik. Jej pierwsza czg$¢ jest jezykowo i merytorycznie



poprawna. Podobnie niezrgcznie sformutowana jest H1i H2. Natomiast H4 i H5 sa poprawne

Jgzykowo i merytorycznie.

Jak wspomniatem wyzej Doktorant w Badaniu 2 dokonat duzym naktadem pracy wiasnej
modyfikacji stabych stron metody, zidentyfikowanych w Badania 1. Zmiany wprowadzenia
warunkow wyzszego przetargu (max. 5 Zzetonow czynnik motywujacy) i niskiego (10
Zetonow) oraz rezygnacja z czynnika premia za wyniki (wysoko zaspokajal potrzebg
kompetencji, ale jest czynnikiem finansowym, wysoko wartosciowanym przez osoby badane),
zgodnie z przewidywaniami dostarczyty dowodu na rzecz hipotezy, ze podstawowe potrzeby
psychiczne w warunkach duzych ograniczen budzetowych zaspokajane s3 zgodne z teorig

SDT (rownomiernie) , tzn. tak jakby byly dobrami podstawowymi.

Zastgpienie w Badaniu 2 ogdlnej skali BPNSFS (Tabi$ i in., 2021), narz¢dziem
uwzgledniajacym podstawowe potrzeby psychiczne w pracy (Szulawski i in,, 2021) nadal
nie dato wynikow wspierajacych hipotezg o kompensowaniu sfrustrowanych potrzeb
psychicznych poprzez preferowanie motywatorow, ktére je zaspokajajg. Natomiast zmiana
operacjonalizacji zmiennej dobrostan potwierdzita, wynikajace z SDT przewidywania o jego
pozytywnym zwigzku z zaspokajaniem podstawowych potrzeb i negatywnym z ich
frustracja. Niestety zidentyfikowana wysoka potrzeba aprobaty spolecznej (KAS) ostabia
trafno$é uzyskanych wynikéw. Proby Doktoranta podwazenia wartosci psychometrycznej
KAS wydaja mi si¢ dokonywane trochg pod obrong wiasnych tez. Takze sgdziowie
kompetentni w badaniach wlasnych Autora byli studentami psychologii, a tym argumentem

podwazana jest warto$¢ proby normalizacyjnej narzedzia KAS.

Drazac problem Doktorant w Badaniu 3 pomystowo uwzglednit dodatkowo grupg czynnikow,
ktére sa materialne, ale nisko zaspokajaja podstawowe potrzeby i pozostawit czynniki, ktore
w Badaniu 2 zachowaly si¢ zgodnie z teorig. Uczynit tak, aby kontynuowa¢ metoda
autoreplikacji testowanie BPNT, gdyz nie wszystkie wezedniej uzyskane wyniki autorskie
byly znig zgodne. Te z Badania 3 pozwolity podtrzymaé tez¢ o podstawowe] naturze
potrzeb psychicznych w pracy oraz wzmocni¢ argumenty przeciw wysokiemu
wartoéciowaniu motywatordéw finansowych w ksztattowaniu systeméw motywacyjnych w
organizacjach. Potwierdzone zostaly w kontekécie pracy pozytywne zwigzki satysfakeji z
dobrostanem, mierzonym tym razem poprawnie skala SWLS oraz zaangazowaniem w

prace. mierzonym poprawnie popularnym kwestionariuszem UWES.



Za redundantne uwazam opisy powstawania skali UWES, a zwlaszcza SWLS, przy
Jednoczesnie stosunkowo plytkim potraktowaniu zmiennych, ktére mierzg. Sama procedura
Badania 3, facznie z utrzymaniem warunkéw wyZszego i nizszego przetargu (odpowiednio
mniegjsza i wigksza liczba $rodkow/zetondw do podziatu w poszezegdlnych warunkach
budzetowych) jest poprawna, podobnie jak procedura Badania 1 i 2. Warunki wyzszego i
nizszego przetargu okazaly si¢ kluczowe dla wyjasnienia efektu premii i nagréd finansowych.
Wilaczajac do analiz takze test Bayesowski RMANOVA Doktorant wykazal, ze efekt
przeznaczania najwyzszego odsetka zasobow/budzetu na czynnik premie i nagrody
Jfinunsowe wystapil w obu warunkach, ale zdecydowanie silnie] w warunkach wysokiego

przetargu (mnigjsze zasoby) niz w warunkach przetargu niskiego.

Jednakze wyzszemu poziomowi frustracji potrzeby relacyjnosci, towarzyszylo przeznaczanie
nizszego odsetka budzetu na czynniki motywujace zaspokajajgce t¢ potrzebe. co nie jest
zgodne z hipoteza. Nie zaobserwowano ujemnych korelacji dobrostanu z frustracjg
podstawowych potrzeb psychicznych, ale zaobserwowano dodatnie z satysfakcja potrzeb i
zaangazowaniem, Takze nie stwierdzono istotnych roznic migdzy odsetkami budzetu
niskiego. $redniego i wysokiego przeznaczanego przez menedzeréw na czynniki natury
materialnej, ani istotnej interakcji odsetka budzetéw przeznaczanych przez badanych na

czynniki natury finansowej z deklarowanymi przez badanych dochodami.

lizyskane wyniki s3 nowatorskie i stanowig wazny wkiad do psychologii jako nauki oraz
daja podstawy do praktycznych aplikacji. Szeroka dyskusja wynikow potwierdzajacych
oczekiwania, potwierdzajacych umiarkowanie lub w ogdle nie potwierdzajacych, prowadzi
Doktoranta do wniosku, ktory podzielam. Mianowicie, cel empiryczne] weryfikacji mini-
teorii BPNT w kontekscie czynnikow motywujacych w miejscu pracy w znacznym stopniu
zostat osiagniety, podobnie jak cel aplikacyjny dostarczenia praktykom praktycznych
wskazowek zastosowanie teorii SDT. Natomiast mam pytanie do Doktoranta — na jakiej
psychologicznej podstawie opiera wyjasnienie niezgodnego z BPNT wysokiego
wartosciowania przez menedzerow pienigznych czynnikéw materialnych, sytuacja rosyjskich
dziataf wojennych na terytorium Ukrainy? Czy SDT jest ograniczona zaleznoscig od
konsekwencji finansowych sytuacji trudnych? Pytanie dotyczy takze stusznych sugestii
przeprowadzenia kolejnych badan w innych krajach, ktére doznaja podobnych skutkéw

tego konfliktow i tych, ktore ich nie doznaja.



Tytulem uzupetnienia tej i tak przydtugiej recenzji dodam tylko. ze strona formalna
przedstawione] dysertacji, raportowanie graficzne, tabelaryczne i opisowe wynikéw,
zawartos¢ 1 konstrukcja zatgcznikow, a takze jezyk dysertacji sg na wysokim poziomie i nie

budzg moich zastrzezen.
Konkiuzja

Rozprawa doktorska Pana Grzegorza Gustawa pt. Empiryczna weryfikacia wybranych
aspektow teorii autodeterminacji z uwzglednieniem czynnikow motywujgcych w miejscu
pracy, napisanej pod kierunkiem dr. hab. Stawomira Spiewaka, prof. UJ, spetnia w wysokim
stopniu  ymogi stawiane rozprawom doktorskim (art. 31 Ustawy o tytule i stopniach
naukowych z dnia 14 marca 2003 r.). Konkluzji tej nic zmieniajg wskazane w recenzji
niedoskonatosci wystepujgce w pracy. Zdecydowanie przewazajg jej walory, a zwlaszcza
szeroka wiedza teoretyczna, metodologiczna i kompetencje statystyczne Dokt  inta oraz
refleksyjna postawa do przedstawiany__. tresci, wynikow badan cytowanych i raportowanych
wynikow badan wlasnych. Przedstawiona rozprawa doktorska $wiadczy o samodzielnosci
naukowe;j jej Autora, jest oryginalnym i twdrczym rozwigzaniem problemu naukowego oraz
pozwala na zastosowanie raportowanych wynikow w sferze spotecznej. Dlatego z
przekonaniem wnioskuje o dopuszczenie mgr. Grzegorza Gusta ~ ° 7 7 7 ‘apd

przewodu doktorskiego.
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