Streszczenie

W ramach niniejszego projektu doktorskiego przeprowadzono serie trzech badan
eksperymentalnych, majagcg na celu empiryczna weryfikacje teorii autodeterminacii
w kontekscie czynnikéw motywujacych w miejscu pracy. W paradygmacie nasycania
przetestowano zalozenia, wyplywajace z mini-teorii podstawowych potrzeb psychicznych,
dotyczace w szczegblnosci réwnego nasycania si¢ podstawowych potrzeb psychicznych —
autonomii, kompetencji oraz relacyjnoscei, a takze zwigzkéw pomiedzy satysfakeja i frustracja
podstawowych potrzeb psychicznych z réznymi miarami dobrostanu. Wczeéniej uzyskiwano
wiele wynikéw, potwierdzajacych jej zatozenia, jednak niewiele z nich pochodzito z kontekstu
organizacyjnego. Badania eksperymentalne poprzedzit systematyczny przeglad literatury,
w ramach ktorego skonstruowano wyczerpujacg liste czynnikéw motywujacych w miejscu
pracy, ktére nastgpnie zostaty ocenione przez sedzidw kompetentnych na wymiarze satysfakeji
podstawowych potrzeb psychicznych. Zadaniem os6b badanych byto skonstruowanie systemu
motywacyjnego w firmie, w ktorej mialyby przepracowaé diugie lata. W badaniach
uwzgledniono czynniki motywujace, ktére wysoko tadowaly wylacznie jedng z podstawowych
potrzeb psychicznych przy réwnoczesnym co najwyzej przecigtnym ladowaniu pozostalych
potrzeb. W gléwnej mierze zaloZzenia teorii podstawowych potrzeb psychicznych
potwierdzono. Przy tym nalezy poczyni¢ zastrzezenie, Zze preferencje badanych w zakresie
czynnikéw, zaspokajajacych podstawowe potrzeby psychiczne nasycaty si¢ réwnomiernie,
poza sytuacjg, gdy czynnik by! natury finansowej i to zaréwno, gdy zaspokajal jedng
z podstawowych potrzeb psychicznych (kompetencji — w przypadku premii za wyniki), jak
i w przypadku czynnika, nietadujacego wysoko zadnej z nich (premii i nagréd finansowych),
ktéry zostal uwzgledniony ze wzglgdu na stwierdzony efekt premii za wyniki. W pracy
oméwiono implikacje teoretyczne i praktyczne uzyskanych rezultatow.
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Abstract
Three experimental studies were conducted as part of this PhD project to verify the self-
determination theory in relation to motivating factors at work.
The studies examined the main assumptions of the basic psychological needs theory, mainly by
testing the tradeoffs on autonomy, competence, and relatedness, and understanding how their
satisfaction and frustration relate to several well-being measures.
Before the experimental studies, a thorough review of literature listed motivation factors at
work, which were then evaluated by expert judges in terms of satisfaction of basic
psychological needs.
The participants' task was to construct a motivational system in a company where they would
work for many years. The motivating factors considered in the studies were highly loaded on
only one of the basic psychological needs while having at most an average load on the other
needs.
The theory of basic psychological needs was mostly confirmed, except for participants’
preferences regarding factors that satisfy these needs. The exception was when the factor highly
loading the need for competence was related to finances, such as performance bonuses.
Therefore, an additional factor that is not closely linked to any of the basic needs, like bonuses
and financial rewards, was added to the research because of the impact of performance bonuses.
Testing this factor yielded the same resuiis.

The theoretical and practical implications of the obtained results are discussed.
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